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Informacja o badaniu

Gtownym celem analizy opisanej w ponizszym opracowaniu byto zbadanie realnego

popytu na prace na poziomie powiatéw nowodworskiego i puttuskiego.

W celu dokonania charakterystyki rzeczywistego popytu na prace zebrano oferty
ogtoszone za posSrednictwem Powiatowych Urzedéw Pracy: w Nowym Dworze
Mazowieckim oraz Puttusku oraz zamieszczone w wybranych publikatorach
papierowych, takich, jak: Gazeta Wyborcza - dodatek Praca, Kurier W oraz
elektronicznych: portal Oferta, www.careerjet.pl, gumtree.pl, pracuj.pl, inforpaca.p],

praca.pl, kariera.pl.

Poprzez oferte pracy rozumie sie ogtoszenie zawierajgce propozycje pracy zarobkowej

z wykluczeniem stazy i praktyk dla studentéw i uczniéw.

Badanie byto ograniczone terytorialnie do wojewddztwa mazowieckiego. Oferty
zbierano i analizowano dla kazdego z jego 42 powiatow. Niniejsze opracowanie dotyczy
ofert z obszaru dwéch powiatéw: nowodworskiego i pultuskiego. Zebrane ogtoszenia

ukazaty sie z datg pomiedzy 1 maja 2014 roku a 15 czerwca 2014 roku.

Zebrane ogloszenia nie zawsze zawieraly komplet informacji o oferowanym
zatrudnieniu. Zaprezentowane analizy dotycza tych kwestii, w przypadku ktérych -
z uwagi na liczebno$¢ ogloszen poddanych interpretacji - istniata mozliwo$¢ dokonania

uogdlnien i wyciggniecia wnioskdw na poziomie powiatow.

Struktura informacji

Ponizej podano informacje o popycie na prace w powiatach nowodworskim i puttuskim.

Zaprezentowano kolejno:

Zebrany zbior ofert pracy
Popyt na prace w zaleznosci od branzy
Zapotrzebowanie na poszczegolne zawody

Wymagania dotyczace pracownikow

“1 > W

Oferowane warunki

W tabelach zaprezentowanych w raporcie, symbolami ,*” lub ,#”o0znaczono wyniki

istotnie statystycznie rézne od rozktadu brzegowego, na poziomie istotnosci p=0,05, tzn.
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wyniki, ktére mozna uznac - jedynie z 5% ryzykiem popetnienia btedu - za réznigce sie

od wyniku ogétem.

Zebrany zbior ofert pracy

Stopa bezrobocia rejestrowanego, na koniec czerwca 2014r., w powiecie nowodworskim
wyniosta 12,9%, za§ w powiecie puttuskim 22,0%, co uplasowato obydwa powiaty
powyzej S$redniej dla wojewddztwa mazowieckiego (10,2%). Stopa bezrobocia

dla powiatu puttuskiego byta rowniez znacznie wyzsza od Sredniej krajowej (12%).

Do analizy w powiatach nowodworskim oraz puttuskim zebranych zostato tgcznie 197
ogltoszen, z tego w powiecie nowodworskim 28 za posrednictwem Powiatowego Urzedu
Pracy w Nowym Dworze Mazowieckim i 124 zamieszczonych w wybranych
publikatorach, a w powiecie puttuskim 15 za posrednictwem Powiatowego Urzedu

Pracy w Puttusku oraz 30 zamieszczonych w wybranych publikatorach.

Decyzja o analizie ogtoszen tgcznie dla dwdch powiatow nowodworskiego i puttuskiego
podyktowana byta ich lokalizacja. Sg to sasiadujace ze sobg powiaty, z ktérych zaden nie
przylega do Warszawy.

Popyt na prace w zaleznosci od branzy

W powiatach nowodworskim i puttuskim wsréd ogtoszen, w ktérych specyfikowano
branze, oferty pracy najczesSciej pochodzily od pracodawcéw z branzy zwigzanej
z transportem i gospodarkg magazynowa (27,5%). Réwniez stosunkowo duza czes¢

ogtoszen dotyczyta branzy handlowej (17,5%).

W co dziesigtym ogtoszeniu rekrutowano do firm zwigzanych z zakwaterowaniem
lub gastronomia. Réwniez co dziesigte ogltoszenie dotyczyto branzy okreslonej jako

»pozostata dziatalno$¢ ustugowa”.

Prace oferowano réwniez w takich branzach jak: edukacja (7,5%), przetworstwo
przemystowe (5%), budownictwo (5%), dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (5%),

dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania (5%).

Najrzadziej, w badanych powiatach, oferty dotyczyty pracy w informacji i komunikacji
(2,5%), administracji publicznej (2,5%), dziatalno$ci zwigzanej z kulturg, rozrywka

i rekreacja (2,5%).
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Tabela 1. Pie¢ branz, w ktdérych najczesciej poszukiwano pracownikéw w powiatach
nowodworskim i puttuskim

Branze, w ktorych najczesciej poszukiwano pracownikow

W pomiarze z maja - czerwca 2014r.
(podstawa N=40 ogtoszen, w ktorych specyfikowano branze)

transport i gospodarka magazynowa 27,5%
handel .hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 17.5%
wlaczajac motocykle ’

dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 10,0%
pozostata dziatalno$¢ ustugowa 10,0%
edukacja 7,5%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z analizy ofert pracy, maj - czerwiec 2014

Zapotrzebowanie na poszczegolne zawody

Udziaty procentowe ogtoszen oferujacych prace w poszczegélnych zawodach
w powiatach nowodworskim i puttuskim réznity sie do udziatéw ofert dotyczacych

zapotrzebowania na dane zawody w catym wojewo6dztwie mazowieckim.

Najwiecej ofert pracy w powiatach nowodworskim i puttuskim pojawito sie
dla specjalistow (15,2%), co okazato sie odsetkiem wyzszym niz Srednio w catym

wojewodztwie mazowieckim (12%).

Podobny odsetek ogtoszen skierowany byt do kandydatéw poszukujacych pracy
w zawodach robotniczych (14,6%). Tym razem jednak odsetek dla analizowanych

powiatéw byt nizszy niz przecietnie w wojewddztwie (18,5%).

Identyczne odsetki ogloszen w powiatach nowodworskim i puttuskim (po 14%)
skierowane byty do przedstawicieli takich profesji jak: technicy i inny $redni personel,
nastepnie pracownicy ustug i sprzedawcy oraz operatorzy i monterzy maszyn
i urzadzen. Warto w tym miejscu odnotowac, iz udziat ogtoszen dla pracownikéw ustug
i sprzedawcow byt istotnie nizszy niz przecietnie w catym wojewo6dztwie mazowieckim

(23,1%).

Prace oferowano réwniez pracownikom biurowym (12% tego rodzaju ogloszen
w powiecie w stosunku do 8% w calym wojewddztwie mazowieckim)

oraz pracownikom prac prostych (10,7%).

W omawianych powiatach najrzadziej pojawialy sie oferty pracy w administracji

publicznej i zawodach rolniczych.
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Wykres 1. Zapotrzebowanie na zawody w powiatach nowodworskim i puttuskim

B powiaty nowodworski i puttuski B woj. mazowieckie

35%
o X
30% - =
N ™M
[=)
25% o i . _ .
N o O] X e X X
20% noS R 238 = SR S S
< 5 < < 00 R X
AR — - ™ - o - - ~N o
15% - S = o I =)
— ‘_|u
Q — X
10%' 0 ,_.\o -
n L ¥ X
5% - o kD:
o
0%_ . . . . . . |‘_7____\
— — — 00 - — - - —
2 2 < S x 3 v] o >
= 2 ° w3 35 o S = L
O, g bt 5 3 = 3 5 © - B c
o > > n c = o to g N7
[8) — > © Ee) @ )
@ o— > o S © < o < D
Q [ CCIJ = O € N > < S 5 -
A —
n M c 5 Sy =5 @) s} 223 =
o K] ) ; o - ‘c [ 3 — n ‘¢ L >
o o o o J Q_m U N c ©
> £ > o o n S c 2 S > 3 ®
O o > O o T q
o o L © - o > (o] O o 'z 2 O o
c N c o = N Q = o 2 " c c o>
s = < © @ © S c c .9 Q0
o~ o o I & 2 £ 6 % o
S @ s E 5 B Z=-  »
& O © ¢ N XS]
o N o c
a a = <
Kol Qo
g- o

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z analizy ofert pracy, maj - czerwiec 2014

Przedstawiony powyzej wykres prezentuje udziat poszczegélnych zawodéw w powiecie

gostyninskim na poziomie jednocyfrowym Klasyfikacji Zawodéw i Specjalnosci.

Ponizej w tabeli przedstawiono liczebnosci wskazan poszczegélnych zawodow wedtug
dwucyfrowego poziomu Klasyfikacji. Ujeto wytacznie te zawody, ktore pojawily sie
przynajmniej w jednym ogloszeniu. Zostaty one uporzadkowane w kolejnosci czestosci

wskazan.

Tabela 2. Szczegétowe zapotrzebowanie na zawody w powiatach nowodworskim i

puttuskim®
powiat nowodworski i puttuski publikatory PUP suma
Sredni personel do spraw biznesu i administracji 16 6 22
Sprzedawcy i pokrewni 9 15
Kierowcy i operatorzy pojazdow 9 12
Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn i urzadzen i pokrewni 8 11
Specjalisci nauczania i wychowania 9 10

Operatorzy maszyn i urzadzen wydobyweczych i przetworczych 10
Specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania

Pracownicy ustug osobistych

Robotnicy w przetwdrstwie spozywczym, obrébce drewna, produkcji
wyrobdéw tekstylnych i pokrewni

Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych i ewidencji materiatowe;j

N[ R [ WOoO|O|/kRrwWww o
=
o

SOy [0

1 wedtug Klasyfikacji Zawoddéw i Specjalno$ci na podstawie Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 27.04.2010r.
w sprawie Kklasyfikacji zawodow i specjalno$ci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania.
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Kierownicy do spraw produkcji i ustug

Sekretarki, operatorzy urzadzen biurowych i pokrewni

Pracownicy obstugi klienta

Pozostali pracownicy obstugi biura

Robotnicy budowlani i pokrewni (z wytaczeniem elektrykéw)

Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i dyrektorzy generalni
Sredni personel do spraw zdrowia

Monterzy

Specjalisci do spraw technologii informacyjno-komunikacyjnych
Specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury

Pracownicy ustug ochrony

Rzemie$lnicy i robotnicy poligraficzni

Kierownicy w branzy hotelarskiej, handlu i innych branzach ustugowych
Specjalisci do spraw zdrowia

Pracownicy opieki osobistej i pokrewni

Rolnicy i rybacy pracujacy na wtasne potrzeby

Elektrycy i elektronicy 1
Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych z analizy ofert pracy, maj - czerwiec 2014
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Wymagania dotyczace wyksztalcenia

W ogtoszeniach z powiatéw nowodworskiego i puttuskiego informacja o wyksztatceniu
specyfikowana byta w 43,1% z nich; dla poréwnania, w catym w wojewddztwie

mazowieckim - 31,1% ofert.

W powiatach nowodworskim i pultuskim najwiecej ogtoszen skierowanych byto
do kandydatow posiadajacych wyksztatcenie Srednie (43,5%). Podobna sytuacja miata
miejsce w calym wojewddztwie mazowieckim - oferty, w ktérych poszukiwano

absolwentéw szkot sSrednich nalezaty do najpopularniejszych (45,5%).
Drugi w kolejnosci pod wzgledem czestoSci pojawiania sie w ofertach byt wymog
ukoniczenia wyzszej uczelni (32,9%). Srednio w calym wojewddztwie tego rodzaju

oczekiwanie dotyczyto mniejszego odsetka ogtoszen (21,8%).

Oferty skierowane do absolwentow szkél zawodowych stanowity 22,4% ogtoszen

z powiatéw, czyli na poziomie $redniej wojewddzkiej (22,5%).
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Tabela 3. Wymagane wyksztatcenie pracownikéw w powiatach nowodworskim i puttuskim
w podziale na Zzrédta ogtoszen
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woj. mazowieckie 3210 9,3% 0,5% 22,5% 45,5% 0,4% 21,8%
powiat ogbtem 85 1,2% 0,0% 22,4% 43,5% 0,0% 32,9%
nowodworskii | publikatory 57 1,8% 0,0% 22,8% 33,3% 0,0% 42,1%
Ttuski

puitusxl PUP 28 | 00% | 00% | 21,4% | 643% | 00% | 143%
podregion warszawski 1449 5,5% 0,8% 19,9% 48,9% 0,4% 24,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z analizy ofert pracy, maj - czerwiec 2014

* oznaczono wyniki istotnie statystycznie rozne na poziomie istotnosci p=0,05 od rozktadu brzegowego (tzn. wyniku dla
woj. mazowieckiego)

# oznaczono wyniki istotnie statystycznie rézne na poziomie istotnosci p=0,05 od rozktadu brzegowego (tzn. wyniku
ogotem dla powiatu nowodworskiego i puttuskiego)

Wymagania dotyczace kwalifikacji

W powiatach nowodworskim i puttuskim w 34% ogloszen specyfikowato kwalifikacje,

co byto wynikiem wyzszym niz przecietnie w wojewddztwie mazowieckim - 26,6%.

Wsrod mozliwych wymagan co do kwalifikacji w analizowanych powiatach najczesciej
w ogtoszeniach obecny byt wymdg posiadania uprawnien do kierowania pojazdow

(16,2%).

Stosunkowo czesto w ofertach zamieszony byt wymég posiadania ksigzeczki SANEPIDU
(7,1%). Odsetek ogtoszen z tego rodzaju oczekiwaniem byt nieco wyzszy niz w catym

wojewodztwie mazowieckim (4,8%).

Nastepnym w kolejnosci pod wzgledem czestotliwoSci pojawiania sie w ogtoszeniach byt
wymoég posiadania okreSlonej licencji pozwalajacej na uprawianie zawodu (4,1%

w poréwnaniu do 3,4% w catym wojewo6dztwie).

Inne obecne w ogloszeniach wymagania to konieczno$¢ posiadania uprawnien
do kierowania woézkiem widtowym (3,6% w powiatach i 1,8% w catym wojewddztwie)

czy uprawnien do obstugi maszyn/urzadzen (3% do 1,6%).
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Tabela 4. Kwalifikacje wyrazone liczbg ogtoszen

powiat nowodworskKi i pultuski publikatory PUP suma

uprawnienia do kierowania pojazdami - prawo jazdy B 19
ksigzeczka SANEPIDU 10
licencja pozwalajgca na uprawianie zawodu

uprawnienia do kierowania pojazdem - prawo jazdy na wézek widtowy
uprawnienia do obstugi maszyn/urzadzen

o$wiadczenie o niekaralno$ci

uprawnienia do kierowania pojazdami - prawo jazdy C

referencje

uprawnienia do kierowania pojazdami - prawo jazdy B+E,C+E,D+E
orzeczenie o niepetnosprawnosci

aktualne badania lekarskie

uprawnienia BHP

certyfikaty potwierdzajgce umiejetno$¢ obstugi programéw komputerowych 1
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z analizy ofert pracy, maj - czerwiec 2014
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Wymagania dotyczace kompetencji

Opis kompetencji zagregowano do okres$lonych kategorii cech poszukiwanych przez
pracodawcéw, na podstawie specjalnej instrukcji stworzonej na potrzeby klasyfikacji

ogtoszen.

Tabela 5. Kompetencje wyrazone liczbg wystapien w ogtoszeniach

powiat nowodworski i pulttuski publikatory PUP suma
kompetencje psychologiczne 134 2 136
kompetencje interpersonalne 50 4 54
dyspozycyjnos$c 40 0 40
kompetencje zawodowe 31 8 39
kompetencje komputerowe 24 14 20
kompetencje kierownicze 18 0 18
kompetencje kulturowe 11 2 13
kompetencje kognitywne 12 0 12
kompetencije fizyczne 10 0 10
kompetencje techniczne 7 2 9
kompetencje biurowe 3 0 3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z analizy ofert pracy, maj - czerwiec 2014

Kompetencje kognitywne obejmujg takie zestawy cech jak: mySlenie analityczne

i syntetyczne, poszukiwanie informacji, przewidywanie konsekwencji alternatywnych

dziatan, rozwigzywanie problemodw, koncentracja, umiejetno$¢ uczenia sie.

Na kompetencje psychologiczne sktadajg sie takie charakterystyki jak samodzielnos$¢,
zarzadzanie czasem, podejmowanie decyzji, przedsiebiorczo$¢, odpornos¢ na stres,

podejmowanie inicjatyw, ambicje zawodowe (dazenie do awansu), dazenie
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do podnoszenia kwalifikacji, ale takze uczciwos¢, pracowito$¢, samodyscyplina,

rzetelno$¢, asertywnos¢, zaangazowanie i brak natogow.

Do kompetencji kulturowych zaliczono umiejetno$¢ dobrego wyrazania mysli na pismie,

znajomos¢ obyczaju, umiejetnosci tworcze.

Kompetencje fizyczne to dobre zdrowie, sprawno$¢ fizyczna, koordynacja ruchoéw,

zdolno$ci manualne, orientacja przestrzenna, a takze mita aparycja.

Do kompetencji biurowych zalicza sie umiejetno$¢ przygotowywania formalnych

dokumentdw, znajomos¢ zasad prowadzenia rozmoéw biznesowych, umiejetnos$¢ obstugi
sprzetu i urzadzen biurowych, wykorzystanie podstawowego, komputerowego

oprogramowania biurowego.

Do kompetencji technicznych zaliczano umiejetno$¢ postugiwania sie wyobraznig
techniczng, (nielicencjonowang) umiejetno$¢ obstugi urzadzen technicznych

oraz umiejetno$¢ dokonywania napraw urzadzen.

Kompetencje komputerowe obejmuja umiejetno$¢ obstugi komputera, korzystania

z Internetu i poczty elektronicznej, umiejetnos¢ tworzenia aplikacji komputerowych,

w tym stron WWW i ogdlne rozeznanie w biezagcym stanie technologii komputerowe;.

Kompetencje interpersonalne obejmujg takie cechy jak nawigzywanie wspotpracy
w grupie, fatwos¢ w utrzymywaniu kontaktéow z innymi, rozwigzywanie konfliktow,

komunikatywnos$¢, umiejetno$¢ autoprezentacji.

Kompetencje zawodowe to specyficzne kompetencje wynikajace z wykonywania danego

zawodu.

Za kompetencje kierownicze uznawano zdolnosci przywddcze, umiejetnos¢ delegowania

(dzielenie) zadan, koordynacja pracy, kontrola wykonania zadan, dyscyplinowanie

pracownikow.

Na dyspozycyjno$¢ sktadaja sie dyspozycyjnos¢ czasowa, czyli elastyczno$c¢ czasu pracy;

dyspozycyjnosS¢ przestrzenna, tj. gotowos¢ do zmiany, miejsca pracy, a takze gotowos¢

do przekwalifikowania.

Wymagania dotyczace jakichkolwiek kompetencji pojawity sie az w 65,5% ofert pracy
z obszaru powiatow nowodworskiego i puttuskiego, co okazato sie wynikiem istotnie

wyzszym w pordéwnaniu ze S$rednig dla catego wojewddztwa, gdzie informacja
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0 przynajmniej jednej potrzebnej na danym stanowisku kompetencji pojawila sie

w 39,7% ogtoszen.

Sposréd zagregowanych Kkategorii cech, w ofertach powiatow nowodworskiego
i puttuskiego najczeSciej pojawialy sie wymagania co do posiadania kompetencji
psychologicznych. Tego rodzaju oczekiwania, w ofertach powiatéw nowodworskiego
i puttuskiego. pojawialy sie istotnie czeSciej niz przecietnie w catym wojewddztwie

mazowieckim (40,6% do 23%).

Na kolejnych miejscach, pod wzgledem czestotliwos$ci pojawiania sie w ogloszeniach,
pojawiaty sie oczekiwania co do takich kompetencji jak: kompetencje interpersonalne
(21,8% w powiatach i 13,4% w calym wojewddztwie), kompetencje zawodowe (19,8%
do 10,8%) oraz dyspozycyjnos¢ (18,8% do 9,7%) i kompetencje komputerowe (réwniez

18,8%, a w catym wojewo6dztwie 9%).

Wymagania dotyczace znajomosci jezykow obcych

W tegorocznym pomiarze w maju - czerwcu 2014r. wymog znajomosci jezyka obcego
pojawit sie w 6,1% ofert pracy z powiatow nowodworskiego i pultuskiego, co okazato

sie wynikiem nieco nizszym niz przypadku catego wojewddztwa mazowieckiego (7,8%).

Wymagania dotyczace doswiadczenia kandydata

Wsréd przeanalizowanych ofert pracy z powiatéw nowodworskiego i puttuskiego
44,7% zawierato wymoég doswiadczenia zawodowego kandydata. To odsetek istotnie
WyZszy niz w wojewodztwie mazowieckim ogétem, gdzie wymog doSwiadczenia znalazt

sie w 37,1% ogtoszen.

Oferowane warunki

Informacje o oferowanym wynagrodzeniu zawarte byty w 29,4% ofert pracy z powiatéw
nowodworskiego i puttuskiego, co okazato sie wartos$cia zblizong do $redniej dla catego

wojewodztwa mazowieckiego (31,2%).

Powiaty nowodworski i puttuski, na tle catego wojewddztwa mazowieckiego, rysuja sie

ogolnie mniej korzystnie pod wzgledem wysokosci ptacy oferowanej kandydatom.

W powiatach nowodworskim i puttuskim, wsrod ofert specyfikujacych wynagrodzenie,

najwiecej byto takich, ktore proponowaty ptace z przedziatu 1600 - 1800 zt, w ktérym
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mies$ci sie ustawowe wynagrodzenie minimalne (1680 zt) - 60,3%. Udziat ofert
Z propozycja wynagrodzenia na tym poziomie byt w analizowanych powiatach wyzszy
niz przecietnie w catym wojewddztwie mazowieckim (48,6%). Tego rodzaju oferty
przewazaty w ogtoszeniach pochodzacych z PUP (72,1%).

Na drugim miejscu znajdowaty sie oferty zawierajace informacje o ptacy powyzej
1800 zl, czyli powyzej poziomu ptacy minimalnej, jednak tego rodzaju ofert byto

w powiatach nowodworskim i puttuskim mniej niz przecietnie w catym wojewddztwie

(31% w poroéwnaniu do 39,5% w skali catego wojewddztwa mazowieckiego).

Tabela 6.. Oferowane kwoty wynagrodzenia w zt w powiatach nowodworskim i puftuskim

N= do 1200 | 1201 - 1601 - 1801 - 2001 - 3000zt
N zt 1600zt | 1800zt | 2000zt | 3000 zt +
woj. mazowieckie 3222 6,4% 5,6% 48,6% 13,1% 17,0% 9,4%
) ogotem 58 3,4% 5,2% 60,3% 15,5% 52% 10,3%
powiat
nowodworski | publikatory 15 0,0% 20,0% 26,7% 20,0% 20,0% 13,3%
i puttuski
PUP 43 4,7% 0,0% 72,1% 14,0% 0,0% 9,3%
podregion warszawski 1768 7,6% 7,7% 38,2% 14,6% 23,5% 8,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z analizy ofert pracy, maj - czerwiec 2014

* oznaczono wyniki istotnie statystycznie rozne na poziomie istotnosci p=0,05 od rozktadu brzegowego (tzn. wyniku dla
woj. mazowieckiego)

# oznaczono wyniki istotnie statystycznie rézne na poziomie istotnosci p=0,05 od rozktadu brzegowego (tzn. wyniku
ogotem dla powiatéw nowodworskiego i puttuskiego)

Blisko potowa ogtoszen z powiatow nowodworskiego i puttuskiego oferowata

zatrudnienie na umowe o prace (49,2%), pozostate proponowane formy zatrudnienia,

jesli zostaty okres$lone, to najczeSciej umowy zlecenie.
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